
GRUPPO SALINAS
Links: http://www.salinerito.com/ ; http://www.turismosalinas.com/

UbicaciÄn GeogrÅfica

Salinas es un pequeÄo pueblo de la serranÅa ecuatoriana, se ubica en la 
parte norte de la Provincia de BolÅvar, CantÇn Guaranda. Su 
temperatura promedio es de 12ÉC. Dispone de uno de los principales 
sitios de producciÇn de sal. EstÑ ubicada en las estribaciones 
occidentales de los Andes Ecuatorianos (600-4000m)

Imagen 1: Mapa Ecuador

PLAN ESTRATÇGICO

El GRUPPO SALINAS es el resultado de la madurez organizativa de la Parroquia 
al unirse todas las Organizaciones actoras del desarrollo a lo largo de casi 4 
d�cadas de trabajo comunitario, han decidido unificar criterios de desarrollo a 
largo plazo; practicando, fomentando y consolidando los principios de Econom�a
Solidaria.

Imagen 2: Mapa Parroquia Salinas

En el GRUPPO SALINAS existen dos empresas comercializadoras de productos 
"El Salinerito": una a nivel nacional denominada CONA (Comercializadora 
Nacional) y otra, el Centro de ExportaciÄn, encargada de la promoci�n y venta a 
nivel internacional de las unidades productivas. 

El GRUPPO SALINAS tiene 6 socios que ahora os describo:

FUNORSAL: DescripciÄn: La Funorsal naci� en el a�o 1988 como instancia de 
coordinaci�n entre las Cooperativas de Ahorro y Cr�dito, y de Desarrollo 
Comunitario, que se iban organizando en cada una de las comunidades del 
p�ramo, del valle y del subtr�pico de Salinas. 

Actualmente la Funorsal es una organizaci�n de segundo grado con 
car�cter de fundaci�n social que no persigue fines de lucro, se inspira en los 
objetivos de promoci�n integral de los grupos y organizaciones campesinas de la 
parroquia Salinas y de Econom�a Solidaria

Unidades Productivas y de Servicio: Hilander�a, Mec�nica, 
Carpinter�a, Embutidora, Criadero de cerdos, Hacienda demostrativa y bosque de 
pino, centro de acopio, Hospeder�a Comunitaria, Cr�dito organizaciones 
campesinas

http://www.salinerito.com/
http://www.turismosalinas.com/


Imagen 3: Sede Funorsal

FFSS: DescripciÄn: Se fund� en 1995 con el fin de apoyar; como grupo de

seglares comprometidos, a la Misi�n Salesiana, La FFSS se legaliz� en el a�o 

2002. Siguiendo la regla salinera del camino a la autogesti�n, la Fundaci�n ha 

creado varias fuentes de trabajo para sostener sus actividades sociales.

Unidades Productivas: Confiter�a, Infusiones y aceites esenciales, 

Centro de capacitaci�n, Granja ecol�gica, Quesera experimental, Invernaderos, 

Cer�mica y manualidades, alimentos de soya y derivados

Actividades Pastorales: Educativas: Hogares Ind�genas (masculino 

y femenino), apoyo a los planteles educativos (infraestructuras, subsidios, material 

did�ctico,...), programas radiales comunitarios, salud: botiquines, promotores se 

salud

FUGJS: DescripciÄn: En el a�o 1976 Patricia S�nchez reuni� a j�venes de 

Salinas, con el fin principal de encontrarse entre amigos y crear fuentes de trabajo 

para las nuevas generaciones (primera panificadora, mermeladas, piscicultura, 

forestaci�n, hongos). Con el tiempo algunos trabajos se vinieron consolidando y 

otras iniciativas tomaron cuerpo: Hotel – Refugio, Turismo, Molino, etc. Con el 

pasar de los a�os los j�venes fundadores, que tanto impulso dieron al proceso de 

desarrollo comunitario de Salinas, ya se hicieron adultos, y al tener que legalizar el 

Grupo Juvenil optaron para renunciar a la propiedad de los bienes acumulados, a 

favor de una Fundaci�n a beneficio de la juventud, la misma que se legaliz� en el 

a�o 1995.

Unidades Productivas y de Servicio: Secadora de Hongos, Molino y 

f�brica de fideos, Hacienda y bosque de pino, Oficina de Turismo, Hotel y 

auditorio

Imagen 4: Hotel el refugio

COACSAL: DescripciÄn: En el a�o 1972 bajo sugerencia de Mons. C�ndido 

Rada y el asesoramiento de Ra�l Rodr�guez y la Misi�n Salesiana se constituy� la 

Cooperativa. Ten�a el fin inmediato de proceder a la adjudicaci�n de las minas de 

las aguas saladas (en poder de los Cordoveces, terratenientes Colombianos) que 

en este tiempo constitu�an la �nica fuente de los escasos y sufridos ingresos de 



los salineros. Hasta el 2006 fue propietaria de la Quesera el Salinerito y de 

algunos terrenos. En el 2006 se concluy� el proceso de identidad propia de estas 

actividades en la figura de la “Cooperativa de Producci�n Agropecuaria El 

Salinerito”.

En el a�o 2004 se abri� la ventanilla en San Luis. Hasta el a�o 2006 fue 

propietaria la Quesera El Salinerito y de algunos terrenos. En el mismo a�o se 

concluy� el proceso de separaci�n respecto a la actividad productiva (como la 

creaci�n de la PRODUCOOP ), logrando la identidad especifica de micro finanza

como COACSAL.

Unidades de Servicio: Ahorro y cr�dito en Salinas, Ventanilla en San 

Luis y Chazojuan

PRODUCOOP: DescripciÄn: El proyecto de Queser�as Rurales del Ecuador inici� 

gracias a un convenio bilateral entre los gobiernos del Ecuador y Suiza. Desde 

sus comienzos tuvo la gran virtud de presentar a los campesinos una t�cnica 

sencilla adaptada a su medio. El 16 de junio de 1978 se empez� la elaboraci�n de 

quesos en un pueblo marginal del p�ramo andino, Salinas de Guaranda, con 53 

litros diarios de leche entregados por 5 productores a 3 sucres por litro. Nace as� 

esta aventura campesina, siendo el primer proyecto rural campesino del Pa�s.

Cuando los estudios de pre-factibilidad hab�an demostrado que en el Ecuador no 

era posible la implementaci�n del proyecto, asesores visionarios como P. Antonio 

Polo, Jos� Tonello, Jos� Dubach y dirigentes comunitarios coincid�an que por 

encima de confiar en estad�sticas y n�meros, en la l�gica y la t�cnica, est� el 

coraz�n de las personas, su capacidad de entrega y sacrificio.

Entre los elementos del �xito consideramos la capacitaci�n de los campesinos con 

respecto a la higiene, puntualidad y dedicaci�n a un oficio delicado, tener 

queseras adecuadas, organizaci�n de base comprometida, planificaci�n de 

producci�n y canales de comercializaci�n y... mucha paciencia en esperar los 

resultados econ�micos.

Los queseros y queseras trabajan con tecnolog�a apropiada. Con las plantas 

queseras se ha logrado mejorar los ingresos de los peque�os productores de 

leche, fortalecer las organizaciones campesinas y crear fuentes de trabajo y una 

nueva mentalidad en los campesinos.

Unidades Productivas: Hacienda de producci�n de ganado bovino y 

bosque de pino, agua mineral: proyecto de complejo tur�stico.



TEXSAL: DescripciÄn: En 1974, con el apoyo de voluntarias ecuatorianas 

(Teresa de Tonello, Susana Carrera) e internacionales, se crea y se fortalece esta 

primera fuente de trabajo salinera que con sus prestigiosos productos para el 

mercado interno y externo contribuye eficazmente a la brillante imagen de Salinas 

y a la econom�a de muchas familias.

Tejer con agujetas no era una actividad ancestral. La mujer campesina hilaba la 

lana a mano y los hombres (algunos) tej�an en el telar ponchos y afines. El 

proceso de capacitaci�n para tejer su�teres ha sido largo y esforzado. Lo saben 

bien las voluntarias externas y promotoras internas que han compartido el 

recorrido. Hoy no solo en el pueblo de Salinas, sino tambi�n en los varios recintos 

“tejer un saco” (incluso caminando) constituye una significativa contribuci�n de las 

mujeres a la econom�a familiar.

La Asociaci�n de Desarrollo Social de Artesanas “Texal” es una empresa 

comunitaria formada por mujeres salineras dedicada a la manufactura de 

artesan�as de hilo de lana natural creada en el a�o de 1976 con el objetivo de 

crear fuentes de trabajo para las mujeres salineras que en aquella �poca tenia 

simplemente un rol de ama de casa. Desde entonces hemos venido 

capacit�ndonos y adquiriendo nuevas t�cnicas de tejido para ofrecer hoy en d�a 

un producto de alta calidad y con materia prima 100% natural y tejido totalmente a 

mano.

Unidades Productivas: Producci�n de artesan�as de lana de oveja y 

alpaca, producci�n de tintes vegetales.
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